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Vorwort 
 
 
Die Stadt Bad Waldsee hat zur Information des Gemeinderates und ihrer Einwohner 
gemäß § 105 Gemeindeordnung (GemO) einen jährlichen Bericht zu erstellen, in dem 
alle unmittelbaren und mit mehr als 50 % mittelbaren Beteiligungen der Stadt an Un-
ternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts dargestellt sind. 
 
Hiermit legt die Stadt Bad Waldsee ihren Beteiligungsbericht vor. Darin sind alle bis 
zum 31. 12. 2021 bestehenden Beteiligungen eingearbeitet. Der Beteiligungsbericht 
informiert über die gesetzlichen Vorgaben hinaus über alle Beteiligungsunternehmen 
wie beispielsweise auch Zweckverbände. 
 
Der Beteiligungsbericht gibt einen Überblick über: 
 

 Gründungsdatum 
 Sitz und Anschrift 
 Gegenstand des Unternehmens 
 Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 Stammkapital und Anteilsverhältnisse und 
 Gesellschaftsorgane. 
 

Der Gegenstand der Unternehmen, die jeweiligen Beteiligungsverhältnisse, die Or-
gane der Unternehmen und auch der Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks der 
einzelnen Unternehmen werden auf den nächsten Seiten dargestellt. 
 
Bad Waldsee, 17.11.2022 
 
 
 
 
Tatjana Winter 
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Teil 1: Allgemeines 

Rechtsgrundlagen 

 
Die Gemeinde ist nach § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung (GemO) verpflichtet, den 
Gemeinderat und die Einwohner jährlich in einem Bericht über die Unternehmen in 
einer Rechtsform des privaten Rechts zu informieren. Ist die Gemeinde unmittelbar mit 
weniger als 25 % beteiligt, kann sich die Darstellung auf den Gegenstand des Unter-
nehmens, die Beteiligungsverhältnisse und den Stand der Erfüllung des öffentlichen 
Zwecks des Unternehmens beschränken. 
 
Geht die Beteiligung darüber hinaus, sind die Besetzung der Organe und die Beteili-
gungen des Unternehmens und für das jeweilige letzte Geschäftsjahr die Grundzüge 
des Geschäftsverlaufs sowie Auskünfte über das Unternehmen zu erläutern. Die Er-
stellung des Beteiligungsberichts ist ortsüblich bekannt zu geben und an sieben Tagen 
öffentlich auszulegen. 
 
Die Rechtsaufsichtsbehörde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungs-
bericht und den Prüfungsbericht mitteilt. Ist die Gemeinde mehrheitlich an einem Un-
ternehmen beteiligt, oder gehören ihr mindestens 25 % der Anteile und zusammen mit 
anderen Gebietskörperschaften die Mehrheit, stehen ihr nach § 53 Haushaltsgrund-
sätzegesetz (HGrG) bestimmte Rechte zu: 
 
Das Unternehmen hat im Rahmen der Abschlussprüfung auch die Ordnungsmäßigkeit 
der Geschäftsführung prüfen zu lassen. Weiter müssen die Abschlussprüfer beauftragt 
werden, ihren Bericht auszuweiten und beispielsweise die Entwicklung der Vermö-
gens- und Ertragslage sowie die Liquidität und Rentabilität der Gesellschaft darzustel-
len. § 105 Abs. 1 GemO verlangt von der Gemeinde, dass die soeben genannten 
Rechte ausgeübt werden. Außerdem ist die Gemeinde dazu berechtigt, über das Un-
ternehmen den Prüfungsbericht der Abschlussprüfer und ggf. den Prüfungsbericht der 
Konzernabschlussprüfer zu verlangen. 
 
Nach § 105 Abs. 1 GemO muss die Gemeinde bei privatrechtlichen Beteiligungen nach 
§ 53 HGrG dafür sorgen, dass der Beschluss über die Feststellung des Jahresab-
schlusses zusammen mit dessen Ergebnis, das Ergebnis der Prüfung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts sowie die beschlossene Verwendung des Jahres-
überschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrags ortsüblich bekannt gege-
ben werden. Weiter müssen gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss 
und der Lagebericht an sieben Tagen öffentlich ausgelegt werden. Darauf muss in der 
Bekanntgabe hingewiesen werden. 
 
Die Stadt Bad Waldsee war im Jahr 2021 an 12 Unternehmen in einer privaten Rechts-
form sowie an 6 Zweckverbänden beteiligt. 
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Beteiligungen im Gesamtüberblick 

Regionaler Kompensationspool 

Bodensee-Oberschwaben  

GmbH (Reko)
Beteiligung: 3,67 %

Wasserversorgungsverband  

Obere Schussentalgruppe 

(OSG)
Beteiligung: 40 %

Eigenbetrieb Städtisches Alten- 

und Pflegeheim Spital zum

 Hl. Geist Bad Waldsee

Kommunale 

Beteiligungsgesellschaft Netze 

BW GmbH & Co. KG
Beteiligung: 0,81 %

Zweckverband 

Breitbandversorgung im 

Landkreis Ravensburg 
Beteiligung: 1.000 €

Vermarktungsgemeinschaft 

Holz  eG (VMH)
Beteiligung: 1 Geschäftsanteil zu 
100 €

Zweckverband 

Klärschlammverwertung 

Steinhäule
Beteiligung: 8 Stimmanteile von 829 
(0,97 %)

Volksbank Allgäu-

Oberschwaben eG
Beteiligung: 17 Geschäftsanteile zu je
100 €

Zweckverband 

Wegebaugerätegemeinschaft 

Albrand
Beteiligung: 2.400 €

Raiffeisenbank Reute-

Gaisbeuren eG
Beteiligung: 10 Geschäftsanteile zu je
250 €

Raiffeisen Bezug + Absatz eG 

(BAG)
Beteiligung: 1 Geschäftsanteil zu 
1.250 €

Bad WaldseeCard eG
Beteiligung: 2 Geschäftsanteile zu je 
100 €

Dorfladen Michelwinnaden eG
Beteiligung: 5 Geschäftsanteile zu je 
200 €

unmittelbare Beteiligungen
Beteiligungen über 

Eigenbetriebe
Kleinbeteiligungen Zweckverbände Eigenbetriebe

Beteiligungen der Stadt Bad Waldsee (01.01. - 31.12.2021)

Ravensburger Wertstoff 

Erfassungsgesellschaft mbH 

(RaWEG mbH)
Beteiligung: 2,70 %

Oberschwaben Tourismus 

GmbH
Beteiligung: 2,75 %

Gesamtzweckverband 4IT
Beteiligung: 69 Stimmanteile von 
63.150 (0,11 %) (Stand 31.12.2020)

Moorgewinnung Reicher Moos
Beteiligung: 100.000 € über den 
Eigenbetrieb Städtische Rehakliniken

Eigenbetrieb Städtische 

Rehakliniken Bad Waldsee

Eigenbetrieb Städtische 

Abwasserbeseitigung 

Bad Waldsee

Stadtwerke Bad Waldsee 

GmbH
Beteiligung: 100 %

Kurbetriebe Bad Waldsee 

Dienstleistungs-GmbH
Beteiligung: 51 % über den 

Eigenbetrieb Städtische 
Rehakliniken
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Teil 2: Unternehmen in privater Rechtsform 

Kurbetriebe Bad Waldsee Dienstleistungs-GmbH 

 
 
Gründung:  Dezember 2004 
 
 
Sitz:   Bad Waldsee, Maximilianstraße 13 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Erbringung von Servicedienst-
leistungen für die Eigenbedarfsdeckung der Stadt Bad Waldsee, insbesondere in den 
Städtischen Rehakliniken, im Wesentlichen von Hygiene-, Reinigungs- und Sterilisati-
onsdiensten, Hol- und Bringdiensten, Gebäudemanagement und -logistik, Betrieb von 
Cafeterien, Betrieb von Spülküchen sowie die Übernahme von Pflegehilfs-, Wirt-
schafts-, Verwaltungs- und technischen Diensten. Des Weiteren die Überlassung von 
Personal für Zeitarbeit und Aushilfsdienst nach dem Arbeitnehmerüberlassungsgesetz 
sowie Arbeitsvermittlung für die Stadt Bad Waldsee, insbesondere für oben genannte 
Bereiche der Städtischen Rehakliniken. 
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird durch die Wahrnehmung von Aufgaben für die Städtischen 
Rehakliniken und das öffentliche Gesundheitswesen erfüllt. 
 
 
Stammkapital:   25.000,00 €  
 
 
Beteiligungsverhältnisse / Gesellschafter 
 

Stadt Bad Waldsee, mittelbar:  51 % über den Eigenbetrieb Städt. Rehakliniken 
Klinik Dienste Süd (KDS):  49 % 
 
 
Organe der Gesellschaft 
 
Geschäftsführer:   Hans-Peter Blank 
     Petra Wolf 
 
Vorsitzender Aufsichtsrat:  Matthias Henne 
 
Aufsichtsrat:    Stellvertreter: 
Tobias Lorinser   Sonja Wild 
Lucia Vogel     Jörg Kirn  
Bernhard Schultes   Franz Daiber 
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Personal 
 
Die Gesellschaft beschäftigte zum Ende des Geschäftsjahres 2021 insgesamt 90 Mit-
arbeiter, davon 32 Mitarbeiter geringfügig und 58 Mitarbeiter sozialversicherungs-
pflichtig. 
 
 
Geschäftsverlauf 
 
Das Geschäftsfeld ist durch den unverändert hohen Kostendruck im Gesundheits- und 
Sozialwesen geprägt. Durch die umsatzsteuerliche Organschaft konnten Kostenvor-
teile für die Mehrheitsgesellschafterin erzielt werden.  
Die GuV weist für das Geschäftsjahr 2021 einen Jahresüberschuss von 33.021,68 € 
aus.  
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Stadtwerke Bad Waldsee GmbH 

 
 
Gründung:  März 2013 
 
 
Sitz:   Bad Waldsee, Hauptstraße 29 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 

a) im Bereich der Versorgung 
- die Bereitstellung von Netzen zur vollständigen oder teilweisen Versor-

gung der städtischen Liegenschaften sowie des übrigen Stadtgebiets der 
Stadt Bad Waldsee mit Elektrizität und Wärme sowie der Betrieb und die 
Unterhaltung solcher Netze selbstständig oder durch Dritte, 

- die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Elektrizi-
tät und Wärme, die Beteiligung an Unternehmen oder die Kooperation 
mit Unternehmen, die entsprechende Anlagen errichten und/oder betrei-
ben, 

- die vollständige oder teilweise Versorgung städtischer Liegenschaften 
sowie des übrigen Stadtgebiets der Stadt Bad Waldsee mit Elektrizität 
und Wärme, 

- die Bereitstellung von Breitbandkabelanschlüssen für die städtischen 
Liegenschaften sowie des übrigen Stadtgebiets der Stadt Bad Waldsee 
oder Teilen hiervon. 

b) im Bereich ÖPNV 
- die Gewährleistung des öffentlichen Personennahverkehrs mittels Bus-

sen und Anrufsammeltaxen in Bad Waldsee und seinen Stadtteilen, 
- der Abschluss von Verbundpartnerschaften. 

c) im Bereich Bäder 
- die Errichtung und der Betrieb von Bädern für die Allgemeinheit in Bad 

Waldsee, 
- die Errichtung und der Betrieb von Blockheizkraftwerken. 

d) im Bereich Parken in Bad Waldsee 
- die Errichtung und der Betrieb von Parkhäusern für einen eingeschränk-

ten Nutzerkreis oder die Allgemeinheit. 
e) im Bereich Thermalwasser 

-  die Erschließung und der Vertrieb von Thermalwasser in Bad Waldsee. 
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 

1. Nachhaltige Erfüllung der kommunalen Daseinsaufgaben im Sinne von a) bis 
d) in der Stadt Bad Waldsee gem. §§ 1, 2 und 10 Gemeindeordnung: Zurzeit 
befindet sich die Stadtwerke Bad Waldsee GmbH in der Ausbauphase des Nah-
wärmenetzes und der Inbetriebnahme der Heizzentrale zum 01.10.2021. 

2. Lieferung von Thermalwasser für die Rehakliniken, Heilbehandlung und Volks-
gesundheit (im Sinne von e).  
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Stammkapital:   5.000.000,00 €  
 
 
Beteiligungsverhältnisse/ 
Gesellschafter:   Stadt Bad Waldsee 100 % 
 
 
Organe der Gesellschaft 
 
Geschäftsführer:   Manfred Erne 
Vorsitzender Aufsichtsrat:  Matthias Henne 
 
Aufsichtsrat: 
Oskar Bohner, Wilhelm Heine, Marc Hinder, Jörg Kirn, Markus Leser, Tobias Lorinser, 
Wolfgang Pfefferle, Christof Rauhut und Karl Schmidberger 
 
 
Personal 
 
Seit dem 01.01.2020 ist Herr Manfred Erne zum alleinigen Geschäftsführer bestellt. 
Die Stadtwerke beschäftigten bis zum Ende des Geschäftsjahres 4 Mitarbeiter, davon 
2 Mitarbeiter geringfügig und 2 Mitarbeiter sozialversicherungspflichtig. 
 
 
Geschäftsverlauf 
 
Lieferung von Thermalwasser 

Die Förderung des Thermalwassers erfolgte 2021 aufgrund der coronabedingten Aus-
fälle nicht planmäßig. 2021 wurden 141.100 € Umsatzerlöse eingeplant. Durch die 
Förderung von 22.035 m³ Thermalwasser wurden nur rund 95.850 € Erlöse erzielt. 
Durch die zwar niedrige Förderung und die teilweise Ab- und wieder Aufschaltung der 
Pumpe fielen aber dennoch Ausgaben für den Strombezug an. 
 
Nahwärmeversorgung 

Mit Abschluss der Planungen wurde im Herbst 2019 das Projekt erneut wirtschaftlich 
geprüft und der Durchführungsbeschluss für die Nahwärmeversorgung Bad Waldsee 
im Aufsichtsrat der Stadtwerke Bad Waldsee GmbH am 12.11.2019 gefasst. Wesent-
licher erster, großer Meilenstein gleich zu Beginn des Geschäftsjahres 2020 war die 
Erstellung des Finanzierungskonzeptes. 
Mit Beschluss des Gemeinderates am 23.03.2020 (Beschluss des Aufsichtsrates der 
Stadtwerke am 18.03.2020) zur Finanzierung eines KfW Kredits (Programm IKU 202) 
in Höhe von 4 Mio. € und der Stadt Bad Waldsee als Bürge sowie der schriftlichen 
Genehmigung seitens Kommunal- und Prüfungsamt, Landkreis Ravensburg am 
30.03.2020 konnte mit den bevorstehenden Ausschreibungen für Bauleistungen in 
Netz und Heizzentrale begonnen werden. 
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2020 und 2021 wurde der Bau der Heizzentrale realisiert und weite Teile des Nahwär-
meversorgungsnetzes ausgebaut. Mit pünktlicher Inbetriebnahme des Nahwärmenet-
zes und der dazugehörenden Heizzentrale zum 01.10.2021 und den bereits ab Juli 
versorgten Gebäudeteilen der Städt. Rehakliniken (Rehazentrum) konnten Umsatzer-
löse von rund 199.120 € im Geschäftsfeld Nahwärme erzielt werden (Vergleich Plan: 
162.000 €). 
 
Stromeinspeisung 

Der aufgrund des BHKW Betriebs erzeugte und vermarktete Strom stellt für das Ge-
schäftsjahr 2021 die größte Umsatzquelle von rund 214.260 € (Vergleich Plan: 
155.700 €) dar.  
 
Jahresergebnis 2021 

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2021 schließt mit einem Jahresfehlbetrag in Höhe 
von 368.373,51 € ab. 
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Ravensburger Wertstoff Erfassungsgesellschaft mbH 
(RaWEG mbH) 

 
 
Gründung:  März 1992 
 
 
Sitz:   Ravensburg, Friedenstraße 6 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Gegenstand des Unternehmens ist die Erfassung, Aufbereitung und Bereitstellung von 
Verkaufsverpackungen und anderen Wertstoffen und der Aufbau sowie der Betrieb der 
hierfür erforderlichen Erfassungs- und Betriebssysteme im Landkreis Ravensburg. Die 
Aktivitäten des Unternehmens orientieren sich an der Abfallhierarchie gemäß § 6 
KrWG. 
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks  
 
Der öffentliche Zweck wird durch die Sammlung und Verwertung von Wertstoffen zur 
Reduzierung der zu beseitigenden Abfallmengen erfüllt. 
 
 
Stammkapital lt. Gesellschaftsvertrag vom 25.11.2014:            161.280,00 € 
 
 

Gesellschafter Einlage (€) Anteil in % 

Achberg 256,00 0,16 
Aichstetten 512,00 0,32 
Aitrach 768,00 0,48 
Amtzell 768,00 0,48 
Argenbühl 1.280,00 0,79 
Aulendorf 2.048,00 1,27 

Bad Waldsee 4.352,00 2,70 

Bad Wurzach 3.328,00 2,06 
Baienfurt 1.792,00 1,11 
Baindt 1.280,00 0,79 
Berg 1.024,00 0,63 
Bergatreute 768,00 0,48 
Bodnegg 768,00 0,48 
Fronreute 1.024,00 0,63 
Grünkraut 768,00 0,48 
GVV Altshausen 2.560,00 1,59 
Horgenzell 1.024,00 0,63 
Isny 3.584,00 2,22 
Kißlegg 2.048,00 1,27 
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Leutkirch 5.376,00 3,33 
Ravensburg 11.776,00 7,30 
Schlier 768,00 0,48 
Vogt 1.024,00 0,63 
Waldburg 512,00 0,32 
Wangen 6.400,00 3,97 
Weingarten 5.888,00 3,65 
Wilhelmsdorf 1.024,00 0,63 
Wolfegg 768,00 0,48 
Wolpertswende 1.024,00 0,63 
Landkreis Ravensburg 96.768,00 60,00 
Summe 161.280,00 100,00 
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Oberschwaben Tourismus GmbH (OTG) 

 
 
Gründung: Juni 2006 
 
 
Sitz: Bad Schussenried, Neues Kloster 1 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Gegenstand des Unternehmens ist es, den Tourismus sowie das Reha- und Gesund-
heitswesen in Oberschwaben und im württembergischen Allgäu zu fördern und die 
touristischen Aktivitäten zu bündeln. Zu diesem Zweck ist die Zusammenarbeit mit 
sämtlichen an der Förderung des Tourismus interessierten Stellen und Organisationen 
anzustreben.  
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch Erfüllung folgender Aufgaben bzw. 
der Wahrnehmung folgender Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Inte-
resse (DAWI) erreicht: 
 

 die Förderung, die Unterstützung und die Stärkung der naturnahen, nachhalti-
gen und zukunftsorientierten Entwicklung des Tourismus sowie des Kur- und 
Gesundheitswesens in der Region Oberschwaben-Allgäu, 
 

 die Steigerung der Bekanntheit und Attraktivität der Region Oberschwaben-
Allgäu als Tourismusziel und Tourismusmarke sowie des touristischen Ange-
bots der Region Oberschwaben-Allgäu im nationalen und internationalen 
Raum, 
 

 die Entwicklung, das Betreiben und das Fördern der „Marke“ Oberschwaben-
Allgäu als touristisches Ziel sowie die Erarbeitung eines eindeutigen und un-
verwechselbaren Erscheinungsbildes der Region als Urlaubs-, Erholungs- und 
Ausflugsregion, 
 

 die Erarbeitung und Förderung von Maßnahmen zur qualitativen und quantita-
tiven Steigerung sowie Verbesserung des touristischen Angebots in der ge-
samten Region Oberschwaben-Allgäu, 
 

 die Verbreitung des touristischen Angebots und Leistung von Beiträgen für ei-
nen optimierten Informationsservice für potentielle Gäste und Interessenten, 
 

 die Einrichtung, der Betrieb und die Unterhaltung einer touristischen Internet-
seite für die Region Oberschwaben-Allgäu, 
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 die Entwicklung von innovativen und marktfähigen Produkten und Produktli-
nien in enger Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und örtlichen Leis-
tungsträgern im Gesellschaftsgebiet, 
 

 die Entwicklung von Marketingstrategien sowie die Erstellung, die Fortschrei-
bung, die Umsetzung von Marketingkonzeptionen und Marketingplänen sowie 
Tourismus-Marketing-Kooperationen, 
 

 die Beteiligung an und die Einwerbung von Förderprojekten für die Tourismus-
region Oberschwaben-Allgäu, 
 

 die Aufgabenbündelung der touristischen Maßnahmen in der Region Ober-
schwaben-Allgäu sowie die Wahrnehmung von Aufgaben im gemeinsamen In-
teresse der Tourismusbranche und allen sonstigen vom Tourismus profitieren-
den Einrichtungen und Betrieben in der Region Oberschwaben-Allgäu, 
 

 die Vertretung der tourismuspolitischen Aufgaben als Klammerfunktion für die 
Region Oberschwaben-Allgäu gegenüber den touristischen Fach- und Dach-
verbänden sowie gegenüber Bund und Land. 
 

Darüber hinaus übernimmt die OTG auch Dienstleistungen, die keine DAWI-Leistun-
gen sind. Dazu zählen auch: 

 
 die Vorbereitung und die Teilnahme an Messen für Orte/Städte und Unterneh-

men aus der Region Oberschwaben-Allgäu, 
 

 die Realisierung und der Vertrieb von Werbeprodukten zu ausgewählten The-
menaspekten und 
 

 die Umsetzung von gesonderten Projektaufträgen. 
 
 
Stammkapital per 31.12.2021:                       90.800,00 € 
 
Das Stammkapital der Gesellschaft war zum Stichtag 31.12.2021 eingeteilt in 90.800 
Geschäftsanteile im Nennbetrag von jeweils 1 Euro. Die Stammeinlagen wurden sei-
tens der nachfolgend genannten Gesellschafter in voller Höhe in bar erbracht. 
 

Gesellschafter Einlage (€) Anteil in % 

Landkreis Biberach 24.400,00 26,872 
Landkreis Ravensburg 24.400,00 26,872 
Landkreis Sigmaringen 6.100,00 6,718 
Alleshausen 100,00 0,110 
Allmannsweiler 100,00 0,110 
Altheim 200,00 0,220 
Altshausen 200,00 0,220 
Amtzell 200,00 0,220 
Argenbühl 600,00 0,661 
Attenweiler 100,00 0,110 
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Aulendorf 1.300,00 1,432 
Bad Buchau 1.700,00 1,872 
Bad Saulgau 1.700,00 1,872 
Bad Schussenried 900,00 0,991 

Bad Waldsee 2.500,00 2,753 

Bergatreute 200,00 0,220 
Betzenweiler 100,00 0,110 
Biberach 2.000,00 2,203 
Bodnegg 100,00 0,110 
Burgrieden 100,00 0,110 
Dürmentingen 200,00 0,220 
Eberhardzell 200,00 0,220 
Erlenmoos 100,00 0,110 
Ertingen 200,00 0,220 
Grünkraut 100,00 0,110 
Gutenzell-Hürbel 100,00 0,110 
Herbertingen 200,00 0,220 
Hochdorf 100,00 0,110 
Hohentengen 200,00 0,220 
Horgenzell 200,00 0,220 
Ingoldingen 100,00 0,110 
Inzigkofen 200,00 0,220 
Isny 2.500,00 2,753 
Kanzach 100,00 0,110 
Kirchberg an der Iller 100,00 0,110 
Kißlegg 1.200,00 1,322 
Krauchenwies 300,00 0,330 
Langenenslingen 200,00 0,220 
Laupheim 800,00 0,881 
Maselheim 200,00 0,220 
Mengen 300,00 0,330 
Meßkirch 300,00 0,330 
Mietingen 200,00 0,220 
Mittelbiberach 200,00 0,220 
Moosburg 100,00 0,110 
Oberstadion 200,00 0,220 
Ochsenhausen 600,00 0,661 
Pfullendorf 1.000,00 1,101 
Ravensburg 2.500,00 2,753 
Riedlingen 500,00 0,551 
Rot an der Rot 300,00 0,330 
Scheer 200,00 0,220 
Schemmerhofen 200,00 0,220 
Schlier 100,00 0,110 
Seekirch 100,00 0,110 
Sigmaringen 1.200,00 1,322 
Steinhausen 100,00 0,110 
Tiefenbach 100,00 0,110 
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Ummendorf 200,00 0,220 
Unlingen 100,00 0,110 
Uttenweiler 100,00 0,110 
Vogt 100,00 0,110 
Wald 100,00 0,110 
Waldburg 200,00 0,220 
Wangen 2.400,00 2,643 
Warthausen 200,00 0,220 
Weingarten 1.700,00 1,872 
Wolfegg 200,00 0,220 
ZV Tourismus 
Württembergisches Allgäu 

3.000,00 3,304 

Summe 90.800,00 100,00 

 
Zum Ende des Geschäftsjahres 2021 verzeichnete die OTG insgesamt 69 Gesell-
schafter: Die drei Landkreise Biberach, Ravensburg, Sigmaringen sowie insgesamt 65 
Städte und Gemeinden und den Zweckverband Tourismus Württembergisches Allgäu.  
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Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben GmbH 
(Reko) 

 
 
Gründung:  April 2014 
 
 
Sitz:   Ravensburg, Hirschgraben 2 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau eines regionalen Kompensationspools, 
die Förderung und Durchführung von Maßnahmen zum Schutz, zur Pflege und zur 
Entwicklung von Boden, Natur und Landschaft im Rahmen der Regelungen zur Ver-
meidung und zur Kompensation von Eingriffen in die Natur und Landschaft. 
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird insbesondere mit der Erfüllung folgender Aufgaben erreicht: 

 Aufbau eines Flächen-, Maßnahmen- und Ökopunktepools, einschließlich dem 
Erwerb von Grundstücken, 

 Sicherung von Ökopunkten, Kompensationsmaßnahmen und Kompensations-
flächen, 

 Planung, Durchführung und Förderung von Maßnahmen zur Pflege und zur 
Entwicklung von Natur und Landschaft durch den Abschluss entsprechender 
vertraglicher Vereinbarungen. 

 
 
Stammkapital:          39.850,00 € 

 

Das Stammkapital der Gesellschaft beträgt 39.850 €. Davon übernehmen die Gesell-
schafter folgende Einlagen:  
 

Gesellschafter Einlage (€) Anteil in % 

Regionalverband 
Bodensee-Oberschwaben 

250,00 0,63 

Gemeinde Baienfurt 540,00 1,36 
Gemeinde Baindt 371,00 0,93 
Gemeinde Berg 312,00 0,78 
Gemeinde Eriskirch 343,00 0,86 
Stadt Friedrichshafen 4.333,00 10,87 
Gemeinde Immenstaad 467,00 1,17 
Gemeinde Kressbronn 628,00 1,58 
Gemeinde Langenargen 580,00 1,46 
Stadt Markdorf 970,00 2,43 
Gemeinde Meckenbeuren 998,00 2,50 
Gemeinde Oberteuringen 337,00 0,85 
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Stadt Ravensburg 3.682,00 9,24 
Stadt Tettnang 1.382,00 3,47 
Stadt Weingarten 1.724,00 4,33 
Landkreis Bodenseekreis 1.226,00 3,08 
Landkreis Ravensburg 1.226,00 3,08 
Landkreis Sigmaringen 1.226,00 3,08 
Gemeinde Aitrach 186,00 0,47 
Gemeinde Amtzell 303,00 0,76 
Gemeinde Argenbühl 456,00 1,14 

Stadt Bad Waldsee 1.461,00 3,67 

Stadt Bad Wurzach 1.059,00 2,66 
Gemeinde Bergatreute 227,00 0,57 
Gemeinde Bermatingen 291,00 0,73 
Gemeinde Bodnegg 228,00 0,57 
Gemeinde Ebersbach-Musbach 124,00 0,31 
Gemeinde Frickingen 213,00 0,53 
Gemeinde Fronreute 338,00 0,85 
Gemeinde Grünkraut 226,00 0,57 
Gemeinde Hagnau 104,00 0,26 
Gemeinde Heiligenberg 220,00 0,55 
Gemeinde Herdwangen-Schönach 249,00 0,62 
Gemeinde Hohentengen 302,00 0,76 
Gemeinde Horgenzell 380,00 0,95 
Gemeinde Inzigkofen 200,00 0,50 
Gemeinde Isny i.A. 993,00 2,49 
Gemeinde Kißlegg 658,00 1,65 
Gemeinde Königseggwald 49,00 0,12 
Gemeinde Krauchenwies 362,00 0,91 
Stadt Leutkirch i.A. 1.636,00 4,11 
Stadt Meersburg 422,00 1,06 
Gemeinde Ostrach 493,00 1,24 
Gemeinde Owingen 310,00 0,78 
Stadt Pfullendorf 957,00 2,40 
Gemeinde Salem 822,00 2,06 
Gemeinde Sigmaringendorf 260,00 0,65 
Gemeinde Stetten 76,00 0,19 
Stadt Überlingen 1.636,00 4,11 
Gemeinde Uhldingen-Mühlhofen 589,00 1,48 
Gemeinde Vogt 328,00 0,82 
Gemeinde Wald 192,00 0,48 
Stadt Wangen 1.978,00 4,96 
Gemeinde Wilhelmsdorf 360,00 0,90 
Gemeinde Wolfegg 270,00 0,68 
Gemeinde Wolpertswende 297,00 0,75 
Summe 39.850,00 100,00 
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Kommunale Beteiligungsgesellschaft Netze BW GmbH & Co. KG 

 
 
Gründung:  2020 
 
 
Sitz:   Stuttgart, Schelmenwasenstr. 15 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Geschäftsanteilen 
an der Netze BW GmbH. 
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Die EnBW versorgt rund 5,5 Millionen Kunden mit Strom, Gas und Wasser sowie ener-
gienahen Dienstleistungen und Produkten. Ein wichtiges Ziel der EnBW ist es, die 
Möglichkeiten der nachhaltigen neuen Energiewelt für die Menschen nutzbar zu ma-
chen. 
Die Netze BW GmbH ist als EnBW-Konzernunternehmen Teil der energiewirtschaftli-
chen Wertschöpfungskette der EnBW. Die Kommunale Beteiligungsgesellschaft Netze 
BW GmbH & Co. KG ist an der Netze BW GmbH beteiligt. Sie setzt sich zusammen 
aus der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft Verwaltungsgesellschaft mbH, die als 
Komplementär GmbH fungiert und der EnBW vernetzt Beteiligungsgesellschaft mbH 
sowie weiteren Kommunen als Kommanditisten. Seit Juli 2020 können Kommunen der 
Kommunalen Beteiligungsgesellschaft Netze BW GmbH & Co.KG im Wege der Bar-
kapitalerhöhung als Kommanditisten beitreten. Inzwischen sind über 200 Kommunen 
dem kommunalen Beteiligungsmodell der EnBW als Kommanditisten der Beteiligungs-
gesellschaft beigetreten. 
Das Modell bietet dem örtlichen Gemeinwesen eine einfache und rechtlich geprüfte 
Möglichkeit, die Zukunft der Strom- und Gasnetze mitzugestalten und am stabilen wirt-
schaftlichen Erfolg der Netze BW GmbH teilzuhaben. 
 
 
Kommanditkapital:           15.390.805,85 € 

 

Das Kommanditkapital der Gesellschaft beträgt 15.390.805,85 € und entspricht 5 % 
der Einlage der Kommunen (Hafteinlage). Die Hafteinlage der EnBW vernetzt Beteili-
gungsgesellschaft mbH beläuft sich auf 10.000 €. Die weiteren Kommanditisten über-
nehmen folgende Hafteinlagen:  
 

Kommanditisten Einlage (€) Hafteinlage (€) Anteil in % 

Achberg 200.000,00 10.000,00 0,06 
Adelsheim 1.500.000,00 75.000,00 0,49 
Aichhalden 250.000,00 12.500,00 0,08 
Allmendingen 1.740.000,00 87.000,00 0,57 
Altbach 2.000.000,00 100.000,00 0,65 
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Altdorf 200.000,00 10.000,00 0,06 
Altshausen 1.688.652,00 84.432,60 0,55 
Argenbühl 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Bad Buchau 1.480.000,00 74.000,00 0,48 
Bad Friedrichshall 3.300.000,00 165.000,00 1,07 
Bad Schönborn 3.800.000,00 190.000,00 1,23 
Bad Schussenried 500.000,00 25.000,00 0,16 

Bad Waldsee 2.500.000,00 125.000,00 0,81 

Bad Wurzach 200.000,00 10.000,00 0,06 
Baienfurt 600.000,00 30.000,00 0,19 
Baindt 500.000,00 25.000,00 0,16 
Balgheim 200.000,00 10.000,00 0,06 
Balzheim 200.000,00 10.000,00 0,06 
Berg 1.300.000,00 65.000,00 0,42 
Betzenweiler 273.105,00 13.655,25 0,09 
Birkenfeld 5.478.228,00 273.911,40 1,78 
Bodelshausen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Bodnegg 929.096,00 46.454,80 0,30 
Bondorf 500.000,00 25.000,00 0,16 
Bötzingen 3.792.000,00 189.600,00 1,23 
Bretten 1.641.141,00 82.057,05 0,53 
Bretzfeld 4.600.000,00 230.000,00 1,49 
Buchen (Odenwald) 1.414.740,00 70.737,00 0,46 
Burgrieden 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Dautmergen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Deizisau 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Dettenheim 2.002.882,00 100.144,10 0,65 
Dettingen an der Iller 934.225,00 46.711,25 0,30 
Dietenheim 200.000,00 10.000,00 0,06 
Dornstetten 2.000.000,00 100.000,00 0,65 
Dürbheim 500.000,00 25.000,00 0,16 
Dürmentingen 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Durmersheim 200.000,00 10.000,00 0,06 
Dußlingen 2.008.546,00 100.427,30 0,65 
Ebersbach-Musbach 467.869,00 23.393,45 0,15 
Egenhausen 536.000,00 26.800,00 0,17 
Ehingen (Donau) 5.000.000,00 250.000,00 1,62 
Eichstegen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Eigeltingen 470.000,00 23.500,00 0,15 
Eisingen 675.000,00 33.750,00 0,22 
Ellhofen 750.000,00 37.500,00 0,24 
Emeringen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Emerkingen 223.228,00 11.161,40 0,07 
Empfingen 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Erbach 5.450.578,00 272.528,90 1,77 
Erlenmoos 200.000,00 10.000,00 0,06 
Erolzheim 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Eschenbach 500.000,00 25.000,00 0,16 
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Ettenheim 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Fahrenbach 400.000,00 20.000,00 0,13 
Fichtenberg 987.117,00 49.355,85 0,32 
Fleischwangen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Fluorn-Winzeln 200.000,00 10.000,00 0,06 
Forst 2.500.000,00 125.000,00 0,81 
Freiamt 200.000,00 10.000,00 0,06 
Fronreute 1.554.697,00 77.734,85 0,51 
Gemmingen 1.635.727,00 81.786,35 0,53 
Glatten 800.000,00 40.000,00 0,26 
Gondelsheim 1.170.000,00 58.500,00 0,38 
Gosheim 2.874.212,00 143.710,60 0,93 
Grundsheim 200.000,00 10.000,00 0,06 
Grünkraut 1.350.000,00 67.500,00 0,44 
Grünsfeld 200.000,00 10.000,00 0,06 
Guggenhausen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Haiterbach 200.000,00 10.000,00 0,06 
Hambrücken 1.853.173,00 92.658,65 0,60 
Hardthausen am Kocher 400.000,00 20.000,00 0,13 
Hausen am Bussen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Hayingen 300.000,00 15.000,00 0,10 
Hemmingen 2.355.235,00 117.761,75 0,77 
Herbertingen 323.000,00 16.150,00 0,10 
Herdwangen-Schönach 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Hettingen 300.000,00 15.000,00 0,10 
Hirrlingen 500.000,00 25.000,00 0,16 
Hochdorf 400.000,00 20.000,00 0,13 
Hochdorf 707.585,00 35.379,25 0,23 
Hohenstein 200.000,00 10.000,00 0,06 
Horgenzell 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Hoßkirch 208.275,00 10.413,75 0,07 
Illingen 2.555.753,00 127.787,65 0,83 
Ilshofen 400.000,00 20.000,00 0,13 
Ingelfingen 1.500.000,00 75.000,00 0,49 
Isny im Allgäu 200.000,00 10.000,00 0,06 
Ittlingen 479.438,00 23.971,90 0,16 
Jettingen 3.577.328,00 178.866,40 1,16 
Karlsbad 5.357.700,00 267.885,00 1,74 
Kenzingen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Kieselbronn 450.000,00 22.500,00 0,15 
Kirchdorf an der Iller 1.897.496,00 94.874,80 0,62 
Köngen 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Königseggwald 200.000,00 10.000,00 0,06 
Kupferzell 2.000.000,00 100.000,00 0,65 
Kürnbach 200.000,00 10.000,00 0,06 
Kusterdingen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Ladenburg 7.349.055,00 367.452,75 2,39 
Langenbrettach 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Langenenslingen 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
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Lauterach 200.000,00 10.000,00 0,06 
Leutenbach 500.000,00 25.000,00 0,16 
Leutkirch im Allgäu 3.000.000,00 150.000,00 0,97 
Limbach 1.428.015,00 71.400,75 0,46 
Linkenheim-Hochstetten 3.354.579,00 167.728,95 1,09 
Loffenau 200.000,00 10.000,00 0,06 
Magstadt 4.000.000,00 200.000,00 1,30 
Malsch 5.000.000,00 250.000,00 1,62 
Markgröningen 5.000.000,00 250.000,00 1,62 
Maselheim 1.348.462,00 67.423,10 0,44 
Maulbronn 2.000.000,00 100.000,00 0,65 
Meersburg 900.000,00 45.000,00 0,29 
Meßstetten 3.397.140,00 169.857,00 1,10 
Mittelbiberach 1.162.077,00 58.103,85 0,38 
Möckmühl 1.700.000,00 85.000,00 0,55 
Mühlacker 500.000,00 25.000,00 0,16 
Mühlingen 500.000,00 25.000,00 0,16 
Munderkingen 1.956.641,00 97.832,05 0,64 
Neudenau 1.741.100,00 87.055,00 0,57 
Neuenbürg 500.000,00 25.000,00 0,16 
Neuenstadt am Kocher 3.846.000,00 192.300,00 1,25 
Neufra 250.000,00 12.500,00 0,08 
Neuhausen ob Eck 300.000,00 15.000,00 0,10 
Neulingen 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Neustetten 200.000,00 10.000,00 0,06 
Niedernhall 2.834.190,00 141.709,50 0,92 
Nufringen 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Nußloch 2.000.000,00 100.000,00 0,65 
Oberderdingen 4.350.000,00 217.500,00 1,41 
Oberdischingen 615.392,00 30.769,60 0,20 
Obermarchtal 498.070,00 24.903,50 0,16 
Oberreichenbach 400.000,00 20.000,00 0,13 
Obersulm 4.230.000,00 211.500,00 1,37 
Öhringen 6.400.000,00 320.000,00 2,08 
Öpfingen 325.000,00 16.250,00 0,11 
Orsingen-Nenzingen 1.100.000,00 55.000,00 0,36 
Osterburken 1.800.000,00 90.000,00 0,58 
Ostfildern 500.000,00 25.000,00 0,16 
Östringen 4.279.000,00 213.950,00 1,39 
Ötigheim 1.600.000,00 80.000,00 0,52 
Ötisheim 1.681.240,00 84.062,00 0,55 
Pfalzgrafenweiler 2.851.460,00 142.573,00 0,93 
Pfedelbach 2.500.000,00 125.000,00 0,81 
Pfinztal 200.000,00 10.000,00 0,06 
Pfronstetten 453.989,00 22.699,45 0,15 
Philippsburg 4.268.961,00 213.448,05 1,39 
Rangendingen 2.238.004,00 111.900,20 0,73 
Ratshausen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Rechtenstein 200.000,00 10.000,00 0,06 
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Reichenbach an der Fils 3.000.000,00 150.000,00 0,97 
Remchingen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Renningen 4.608.675,00 230.433,75 1,50 
Rheinhausen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Riedhausen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Riedlingen 4.000.000,00 200.000,00 1,30 
Riegel am Kaiserstuhl 400.000,00 20.000,00 0,13 
Rietheim-Weilheim 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Ringsheim 500.000,00 25.000,00 0,16 
Römerstein 1.299.859,00 64.992,95 0,42 
Rosenberg 897.000,00 44.850,00 0,29 
Rosenfeld 2.389.301,00 119.465,05 0,78 
Rottenacker 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Rutesheim 2.700.000,00 135.000,00 0,88 
Schemmerhofen 800.000,00 40.000,00 0,26 
Schiltach 200.000,00 10.000,00 0,06 
Schnürpflingen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Schönbrunn 380.000,00 19.000,00 0,12 
Schwieberdingen 3.700.000,00 185.000,00 1,20 
Seckach 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Sexau 500.000,00 25.000,00 0,16 
Sipplingen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Sonnenbühl 2.000.000,00 100.000,00 0,65 
St. Leon-Rot 11.848.164,00 592.408,20 3,85 
Steinhausen an der Rottum 216.500,00 10.825,00 0,07 
Steinmauern 500.000,00 25.000,00 0,16 
Steißlingen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Sternenfels 200.000,00 10.000,00 0,06 
Straubenhardt 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Stutensee 3.000.000,00 150.000,00 0,97 
Sulzfeld 1.600.000,00 80.000,00 0,52 
Talheim 380.000,00 19.000,00 0,12 
Tannheim 500.000,00 25.000,00 0,16 
Teningen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Tiefenbronn 1.729.507,00 86.475,35 0,56 
Trochtelfingen 350.000,00 17.500,00 0,11 
Ubstadt-Weiher 3.930.000,00 196.500,00 1,28 
Ummendorf 1.653.785,00 82.689,25 0,54 
Untermarchtal 264.716,00 13.235,80 0,09 
Unterstadion 270.000,00 13.500,00 0,09 
Unterwachingen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Unterwaldhausen 200.000,00 10.000,00 0,06 
Vogt 1.600.000,00 80.000,00 0,52 
Vogtsburg im Kaiserstuhl 200.000,00 10.000,00 0,06 
Waghäusel 7.000.000,00 350.000,00 2,27 
Waldburg 948.512,00 47.425,60 0,31 
Waldenburg 300.000,00 15.000,00 0,10 
Weil der Stadt 7.836.000,00 391.800,00 2,55 
Weilen 200.000,00 10.000,00 0,06 
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Weingarten (Baden) 2.000.000,00 100.000,00 0,65 
Weissach 4.102.531,00 205.126,55 1,33 
Weißbach 1.691.166,00 84.558,30 0,55 
Wernau (Neckar) 1.000.000,00 50.000,00 0,32 
Westerstetten 300.000,00 15.000,00 0,10 
Wiernsheim 200.000,00 10.000,00 0,06 
Wimsheim 750.000,00 37.500,00 0,24 
Wolfegg 1.350.000,00 67.500,00 0,44 
Wolpertswende 800.000,00 40.000,00 0,26 
Wörnersberg 200.000,00 10.000,00 0,06 
Wyhl am Kaiserstuhl 750.000,00 37.500,00 0,24 
Zaisenhausen 800.000,00 40.000,00 0,26 
Zell unter Aichelberg 520.000,00 26.000,00 0,17 
Zwiefalten 250.000,00 12.500,00 0,08 
    
EnBW vernetzt Beteiligungs-
gesellschaft mbH  

10.000,00 0,06 

    
Summe 307.616.117,00 15.390.805,85 100,00 
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Vermarktungsgemeinschaft Holz eG (VMH) 

 
 
Gründung:  Juli 2019 
 
 
Sitz:   Ravensburg, Gartenstraße 107 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Holz und anderen forst- und holz-
wirtschaftlichen Produkten, sowie die fachliche Information der Mitglieder zum Holz-
markt. 
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird u. a. durch die wirtschaftliche Förderung und Betreuung der 
Mitglieder im Geschäftsgebiet Bodenseekreis und Landkreis Ravensburg erfüllt. 
 
 
Verhältnis der Genossenschaftsanteile 
 
Zum Jahresende 2021 hatte die Genossenschaft 15 Mitglieder. Jedes Mitglied hält 
einen Geschäftsanteil in Höhe von 100,00 €.  
 
Die Stadt Bad Waldsee besitzt einen Geschäftsanteil zu insgesamt 100,00 €. 
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Volksbank Allgäu-Oberschwaben eG 

 
 
Sitz:  Leutkirch, Bahnhofstraße 2 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Der Gegenstand des Unternehmens besteht in der Durchführung von banküblichen 
und ergänzenden Geschäften, sowie des Waren- und Dienstleistungsgeschäftes, ins-
besondere: 

 Pflege des Spargedankens, vor allem durch die Annahme von Spareinlagen 
 Gewährung von Krediten aller Art 
 Übernahme von Bürgschaften, Garantien und sonstigen Gewährleistungen so-

wie die Durchführung von Treuhandgeschäften 
 Durchführung des Zahlungsverkehrs 
 Vermögensberatung, -vermittlung und -verwaltung 
 Erwerb, Veräußerung, Verwaltung und Verwahrung von Wertpapieren 
 Vermittlung und Verkauf von Bausparverträgen, Versicherungen und Reisen 

 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird durch die Versorgung der Bevölkerung von Bad Waldsee 
mit Finanzdienstleistungen sowie die Förderung des Spargedankens erfüllt. 
 
 
Verhältnis der Genossenschaftsanteile 
 
Durch die Verschmelzung der Volksbank Allgäu-Oberschwaben eG und der Leutkir-
cher Bank – Raiffeisen und Volksbank eG im Geschäftsjahr 2017 setzen sich die An-
teile wie folgt zusammen: 
 
Zum Jahresende 2021 waren 223.113 Geschäftsanteile zu je 100,00 € ausgegeben, 
welche von 55.227 Genossenschaftsmitgliedern gehalten werden.  
 
Hiervon besitzt die Stadt Bad Waldsee 17 Geschäftsanteile zu insgesamt 1.700,00 €.  
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Raiffeisenbank Reute-Gaisbeuren eG 

 
 
Sitz:  Bad Waldsee, Elisabeth-Achler-Straße 5 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Der Gegenstand des Unternehmens besteht in der Durchführung von banküblichen 
und ergänzenden Geschäften, sowie des Waren- und Dienstleistungsgeschäftes, ins-
besondere: 

 Annahme von Spareinlagen und sonstigen Einlagen 
 Gewährung von Krediten aller Art 
 Durchführung des Zahlungsverkehrs 
 An- und Verkauf von Devisen 
 Vermögensberatung, -vermittlung und -verwaltung 
 Erwerb, Veräußerung, Verwaltung und Verwahrung von Wertpapieren 
 Vermittlung und Verkauf von Bausparverträgen, Immobilien und Reisen 

 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird durch die Versorgung der Bevölkerung von Bad Waldsee 
mit Finanzdienstleistungen sowie die Förderung des Spargedankens erfüllt. 
 
 
Verhältnis der Genossenschaftsanteile 
 
Zum Jahresende 2021 waren 8.691 Geschäftsanteile zu je 250,00 € ausgegeben, wel-
che von 2.519 Genossenschaftsmitgliedern gehalten werden.  
 
Hiervon besitzt die Stadt Bad Waldsee 10 Geschäftsanteile zu insgesamt 2.500,00 €. 
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Raiffeisen Bezug + Absatz eG (BAG) 

 
 
Sitz:  Bad Waldsee, Bahnhofstraße 66 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Der Gegenstand des Unternehmens beinhaltet  

 den gemeinschaftlichen Einkauf landwirtschaftlicher Bedarfsartikel, Maschinen, 
Kraftfahrzeuge und Geräte, 

 die Erfassung, Trocknung, Aufbereitung und Verarbeitung landwirtschaftlicher 
Erzeugnisse, 

 den gemeinschaftlichen Verkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse, 
 die gemeinschaftliche Benutzung landwirtschaftlicher Betriebseinrichtungen 

und Maschinen, 
 den Handel mit Kraftstoffen und der Betrieb von Tankstellen und Autowaschan-

lagen, 
 den Handel mit Brennstoffen, Baustoffen und sonstigen Waren und Erbringung 

sonstiger Dienstleistungen, 
 den Handel mit Maschinen und Geräten aller Art, 
 den Betrieb von Reparaturwerkstätten für Landmaschinen, Kraftfahrzeuge und 

Geräte, 
 den Betrieb von Haus-, Garten- und Lebensmittelmärkten. 

 
Außerdem die Betreuung von Anbau- und Erzeugergemeinschaften, falls solche im 
Interesse der besseren Vermarktung erforderlich sind. 
 
 
Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird u. a. erfüllt durch: 

 Zweckorientierte Unterstützung der örtlichen Landwirtschaft 
 Gebündelter Bezug von landwirtschaftlichen Bedarfsmitteln zu besseren Kon-

ditionen 
 Dienstleistungen für Landwirte 

 
 
Verhältnis der Genossenschaftsanteile 
 
Zum Jahresende 2021 waren 1.668 gezeichnete Geschäftsanteile zu maximal     
1.250,00 € ausgegeben, welche von 761 Genossenschaftsmitgliedern gehalten wer-
den.  
 
Hiervon besitzt die Stadt Bad Waldsee einen Geschäftsanteil zum maximalen Wert 
von 1.250,00 €. 
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Bad WaldseeCard eG 

 
 
Sitz:  Bad Waldsee, Hauptstraße 12 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Der Gegenstand des Unternehmens beinhaltet  

 den Betrieb des Kundenbindungssystems „Bad WaldseeCard“, 
 die Förderung von Marketingaktivitäten, 
 überregionale Maßnahmen und Kooperationen und 
 die Betreuung der Mitglieder und Partner. 

 
 
Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird u. a. erfüllt durch: 

 Stärkung der örtlichen Handels-, Gewerbe- und Industriebetriebe 
 Attraktivitätssteigerung des ansässigen Handels 
 Bindung der Kaufkraft vor Ort 

 
 
Verhältnis der Genossenschaftsanteile 
 
Zum Jahresende 2021 waren 44 Geschäftsanteile zu je 100,00 € ausgegeben, welche 
von 39 Genossenschaftsmitgliedern gehalten werden.  
 
Hiervon besitzt die Stadt Bad Waldsee 2 Geschäftsanteile zu insgesamt 200,00 €. 
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Dorfladen Michelwinnaden eG 

 
 
Sitz:  Bad Waldsee, Haslachstraße 13 
 
 
Gegenstand des Unternehmens 
 
Der Gegenstand des Unternehmens beinhaltet  

 den Einkauf und Verkauf von Bedarfsgütern, 
 die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die der Versorgung dienen und 
 die Betreuung der Mitglieder. 

 
 
Erfüllung des öffentlichen Zwecks 
 
Der öffentliche Zweck wird u. a. erfüllt durch die Bindung der Kaufkraft vor Ort. 
 
 
Verhältnis der Genossenschaftsanteile 
 
Zum Jahresende 2021 waren 258 Geschäftsanteile zu je 200,00 € ausgegeben, wel-
che von 161 Genossenschaftsmitgliedern gehalten werden.  
 
Hiervon besitzt die Stadt Bad Waldsee 5 Geschäftsanteile zu insgesamt 1.000,00 €. 
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Teil 3: Zweckverbände 

Nach den gesetzlichen Bestimmungen der Gemeindeordnung besteht für die Städte 
und Gemeinden keine Verpflichtung, den Beteiligungsbericht auf Zweckverbände aus-
zuweiten, an denen sie beteiligt sind. Im Hinblick auf die Transparenz und Einheitlich-
keit der Aufgabenerfüllung werden die Beteiligungen an den Zweckverbänden kurz 
dargestellt. Nach § 1 des Gesetzes über kommunale Zusammenarbeit können Ge-
meinden und Landkreise Zweckverbände bilden, um bestimmte Aufgaben, zu deren 
Erledigung sie berechtigt oder verpflichtet sind, für alle oder einzelne gemeinsam zu 
erfüllen. 
 
Die Stadt Bad Waldsee ist an den folgenden Zweckverbänden beteiligt: 
 

Zweckverband 4IT 

Der Zweckverband hält Informationssysteme und Daten für die öffentliche Verwaltung 
vor, entwickelt und pflegt EDV-Verfahren für den Aufgabenbereich der Verbandsmit-
glieder und übernimmt Aufträge zur Entwicklung landeseinheitlicher Verfahren. 
 
Die drei Zweckverbände KDRS, KIVBF und KIRU vereinigten sich mit Wirkung zum 
01.07.2018 zu einem gemeinsamen Zweckverband. Der Verband führt den Namen 
“Zweckverband 4IT“. Dieser übt gemeinsam mit dem Land Baden-Württemberg die 
Trägerschaft von Komm.ONE (Anstalt des öffentlichen Rechts) aus. Der Gemeinderat 
der Stadt Bad Waldsee hat darüber in seiner Sitzung am 12.03.2018 beschlossen. 
 
Der Gesamtzweckverband 4IT hatte zum 31.12.2020 1.136 Mitglieder, mit zusammen 
63.150 Stimmanteilen. Auf die Stadt Bad Waldsee entfielen 69 Stimmanteile. Die An-
teile zum 31.12.2021 konnten noch nicht mitgeteilt werden. 
 

Moorgewinnung Reicher Moos 

Der Zweckverband gewinnt medizinisches Moor für die beteiligten Kliniken und Ther-
malbäder.  
 
Die Stadt Bad Waldsee ist über den Eigenbetrieb Städtische Rehakliniken mit 
100.000,00 € am Zweckverband Reicher Moos beteiligt. 
 

Wasserversorgungsverband Obere Schussentalgruppe (OSG) 

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Versorgung der angeschlossenen Einwohner mit 
Trinkwasser. Beteiligt sind die Gemeinden Altshausen, Aulendorf, Bad Waldsee, Bad 
Wurzach, Wolfegg und Wolpertswende sowie der Wasserverband Laimbach. 
 
Die Stadt Bad Waldsee ist mit 40 % an der Oberen Schussentalgruppe beteiligt.  
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Zweckverband Breitbandversorgung im Landkreis Ravensburg 

Der Verband hat die Aufgabe, die zur Versorgung der Gewerbebetriebe, Privathaus-
halte und sonstiger Nutzer mit Mehrfachdienstleistungen (Breitbandversorgung) erfor-
derlichen Anlagen, die im Eigentum der jeweiligen Mitglieder stehen, zu verwalten und 
zu verpachten. 
 
An diesem Verband sind 37 Städte und Gemeinden beteiligt. Der Verband ist mit je 
1.000,00 € für jedes Mitglied an Stammkapital, somit mit 37.000,00 € ausgestattet. 
 
Seit August 2021 ist der Zweckverband mit einer Stammeinlage von 25.000 € an der 
OEW Breitband GmbH beteiligt. 
 

Zweckverband Klärschlammverwertung Steinhäule 

Der Zweckverband hat die Aufgabe, den bei den Verbandsmitgliedern anfallenden 
Klärschlamm ordnungsgemäß thermisch zu verwerten und die aus der thermischen 
Verwertung anfallenden Rückstände ordnungsgemäß nach den gesetzlichen Vorga-
ben, insbesondere unter Beachtung des Vorrangs des Recyclings von Wertstoffen, zu 
verwerten. 
 
An diesem Verband sind 8 Zweckverbände, ein Verband, ein Stadtwerk sowie 21 
Städte und Gemeinden beteiligt. Das Klärschlammkontingent beträgt insgesamt 
114.500 Tonnen. 
 
Die Stadt Bad Waldsee besitzt ein Klärschlammkontingent von 1.400 Tonnen. Der 
Zweckverband Klärschlammverwertung Steinhäule hatte zum 31.12.2021 31 Mitglie-
der, mit insgesamt 829 Stimmanteilen. Auf die Stadt Bad Waldsee entfielen 8 Stimm-
anteile. 
 

Zweckverband Wegebaugerätegemeinschaft Albrand 

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die von ihm beschafften Geräte und Anlagen samt 
Bedienungspersonal den Verbandsmitgliedern gegen Vergütung der Selbstkosten 
zum Zwecke des Straßen- und Wegebaus und zur Unterhaltung und Instandsetzung 
von Straßen und Wegen zur Verfügung zu stellen. 
 
Der Zweckverband hat insgesamt 60 Mitglieder aus den Landkreisen Biberach, 
Ravensburg und Sigmaringen: 56 Städte und Gemeinden, sowie 4 Gemeindeverwal-
tungsverbände. 
 
Zum Verbandseintritt musste Bad Waldsee eine Kapitaleinlage in Höhe von 2.400 € 
erbringen. Zum 31.12.2021 betrugen die vom Verband erhobenen Kapitaleinlagen ins-
gesamt 252.763,19 €. 
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Teil 4: Anlagen 

Gewinn- und Verlustrechnung Kurbetriebe Dienstleistungs-GmbH 2021 

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit 
vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 

 

 
 
 
 
 

 

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 1.500.335,33 1.307.125,46 1.515.632,38

2. Sonstige betriebliche Erträge 814,16 1.648,63 1.719,69

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und für bezogene Waren 9.898,28 21.288,61 23.348,03

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 108.795,14 108.977,24 108.884,34

Summe Materialaufwand 118.693,42 130.265,85 132.232,37

4. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 1.036.328,72 917.381,15 1.068.980,77
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Alters-

versorgung und für Unterstützung 224.438,15 199.739,64 222.680,01
Summe Personalaufwand 1.260.766,87 1.117.120,79 1.291.660,78

5. Abschreibungen 12.583,30 14.656,35 8.749,05

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 72.363,46 72.498,66 84.126,70

7. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 408,00 0,00 20,00

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.312,76 -86,71 144,11

9. Ergebnis nach Steuern 33.021,68 -25.680,85 419,06

10. Jahresfehlbetrag/ -überschuss 33.021,68 -25.680,85 419,06
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Bilanz der Kurbetriebe Dienstleistungs-GmbH zum 31.12.2021 

 
Jahresabschluss zum 31.12.2021

Kurbetriebe Dienstleistungs-GmbH

Bilanz zum 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Gewinnvortrag 104.250,56 129.931,41 129.512,35
Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte III. Jahresüberschuss/ -fehlbetrag 33.021,68 -25.680,85 419,06
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.587,00 0,00 0,00 Summe Eigenkapital 162.272,24 129.250,56 154.931,41

II. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen 24.635,00 24.917,00 20.346,00 B. Rückstellungen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und 1. Steuerrückstellungen 3.312,76 0,00 0,00
Geschäftsausstattung 4,00 640,00 1.340,00 2. Sonstige Rückstellungen 27.157,01 18.397,26 17.651,13
Summe Sachanlagen 24.639,00 25.557,00 21.686,00 Summe Rückstellungen 30.469,77 18.397,26 17.651,13

B. Umlaufvermögen C. Verbindlichkeiten

I. Vorräte 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 436,46 665,50 1.739,00 und Leistungen 6.180,88 5.078,15 11.589,73

II. Forderungen und sonstige 2. Verbindlichkeiten gegenüber 
 Vermögensgegenstände Unternehmen, mit denen ein

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 115.596,49 75.165,64 135.451,12 Beteiligungsverhältnis besteht 11.150,01 20.490,99 23.519,53
2. Sonstige Vermögensgegenstände 8.551,30 6.618,20 7.124,53 3. Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Forderungen und sonstige - davon aus Steuern EUR 9.411,37 82.382,94 88.728,11 94.419,49
Vermögensgegenstände 124.147,79 81.783,84 142.575,65 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

   EUR 0,00
III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Summe Verbindlichkeiten 99.713,83 114.297,25 129.528,75

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 141.289,09 144.227,29 126.486,26

C. Rechnungsabgrenzungsposten 356,50 9.711,44 9.624,38

SUMME AKTIVA 292.455,84 261.945,07 302.111,29 SUMME PASSIVA 292.455,84 261.945,07 302.111,29

Aktivseite Passivseite
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Gewinn- und Verlustrechnung Stadtwerke Bad Waldsee GmbH 2021 

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit 
vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 

 

 
 

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 509.232,22 163.996,39 232.485,75

2. Sonstige betriebliche Erträge 35.219,08 73.296,98 33.883,07

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und für bezogene Waren 186.418,00 18.576,04 26.741,11
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 59.389,53 86.750,37 35.355,00

Summe Materialaufwand 245.807,53 105.326,41 62.096,11

4. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter 182.346,95 150.633,90 44.482,82
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Alters-

versorgung und für Unterstützung 37.193,18 27.616,78 10.487,92

Summe Personalaufwand 219.540,13 178.250,68 54.970,74

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen 266.147,15 188.220,65 184.438,19

Summe Abschreibungen 266.147,15 188.220,65 184.438,19

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 16.411,41 13.541,02 3.300,00
b) Versicherungen, Beiträge und Abgaben 20.169,35 13.514,27 12.821,99
c) Reparaturen und Instandhaltungen 0,00 1.090,06 89,00
d) Werbe- und Reisekosten 20.967,50 12.863,41 2.549,42
e) Dienstleistung/ Ingenieurberatung 51.997,43 30.491,04 0,00
f) Verwaltungskosten 49.975,44 64.237,70 104.338,10

g) Untersuchung Wind 0,00 0,00 0,00
h) Nahwärmenetz Altstadt 618,16 0,00 24,35

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 160.139,29 135.737,50 123.122,86

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 275,12 411,56 1.377,34

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 21.375,00 0,00 2.262,33

9. Ergebnis nach Steuern -368.282,68 -369.830,31 -159.144,07

10. Sonstige Steuern 90,83 90,83 90,83

11. Jahresfehlbetrag -368.373,51 -369.921,14 -159.234,90
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Bilanz der Stadtwerke Bad Waldsee GmbH zum 31.12.2021 

 
Jahresabschluss zum 31.12.2021

Stadtwerke Bad Waldsee GmbH

Bilanz zum 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, II. Kapitalrücklage 1.359.957,19 1.359.957,19 1.359.957,19

gewerbliche Schutzrechte und ähnliche III. Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -2.525.285,25 -2.155.364,11 -1.996.129,21
Rechte und Werte sowie Lizenzen an IV. Jahresfehlbetrag -368.373,51 -369.921,14 -159.234,90
solchen Rechten und Werten 0,00 0,00 0,00 Summe Eigenkapital 3.466.298,43 3.834.671,94 4.204.593,08

Summe immaterielle Vermögensgegenstände 0,00 0,00 0,00

II. Sachanlagen B. Sonderposten mit Rücklagenanteil 1.044.493,00 1.058.300,00 0,00
1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 764.776,00 44.163,00 44.163,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 7.357.225,00 1.351.596,00 1.124.276,00 C. Sonderposten für Zuschüsse und Zulagen 125.000,00 24.159,88 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung 9.829,00 11.970,00 7.402,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 1.332.482,65 37.970,00 D. Rückstellungen

Summe Sachanlagen 8.131.830,00 2.740.211,65 1.213.811,00 1. Sonstige Rückstellungen 316.874,33 15.500,00 9.500,00
Summe Rückstellungen 316.874,33 15.500,00 9.500,00

III. Finanzanzlagen

1. Genossenschaftsanteile 2.800,00 0,00 0,00

E. Verbindlichkeiten

Summe Anlagevermögen 8.134.630,00 2.740.211,65 1.213.811,00 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 4.000.000,00 0,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr in EUR 4.000.000,00

B. Umlaufvermögen - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
I. Forderungen und sonstige fünf Jahren in EUR 3.481.481,44

 Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 494.620,61 1.227.047,47 33.347,01 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
2. Sonstige Vermögensgegenstände 407.235,69 5.574,39 36.565,67 und Leistungen 1.230.740,26 517.267,24 26.818,52

Summe Forderungen und sonstige - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Vermögensgegenstände 901.856,30 1.232.621,86 69.912,68 Jahr in EUR 1.230.740,26

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 3. Sonstige Verbindlichkeiten 17.753,35 18.648,71 469,78
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.164.673,07 1.495.714,26 2.957.657,70 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem 

Jahr in EUR 17.753,35
Summe Umlaufvermögen 2.066.529,37 2.728.336,12 3.027.570,38 Summe Verbindlichkeiten 5.248.493,61 535.915,95 27.288,30

SUMME AKTIVA 10.201.159,37 5.468.547,77 4.241.381,38 SUMME PASSIVA 10.201.159,37 5.468.547,77 4.241.381,38

Aktivseite Passivseite

 




